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RETOMBEES

Une année de recherche, de relations et de possibilités

Un apercu du travail de Clear Seas en recherche, programmes autochtones, formation et communications

20 180+

diplémés des programmes
stagiaires autochtones de formation aux carriéres
maritimes

communautés des Premieres rapports de recherche participants aux activités

. S - . utilisateurs du site Web
Nations mobilisées publiés de réseautage

Clear Seas comble les lacunes en matiére de connaissances, crée des liens avec les intervenants et renforce

la confiance d’un océan a l'autre.
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POSSIBILITES

Pourquoi ce travail est important

La capacité du Canada a diversifier son commerce mondial repose sur un systeme de transport maritime sar, efficace et digne de confiance.
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Pressions croissantes

D’importants investissements dans les corridors commerciaux sont en cours, tandis
gue les lacunes dans les données, I'"harmonisation des intervenants et la confiance du
public demeurent des enjeux importants.

Données probantes indépendantes

Clear Seas comble les lacunes en matiere de connaissances grace a des recherches
factuelles sur la sécurité du transport maritime, les impacts environnementaux et les
enjeux émergents.

Des relations qui comptent

Nos programmes créent des liens entre la recherche, les communautés autochtones,
I'industrie, les gouvernements, les chercheurs et le public.



MOBILISATION

Recherche + personnes + communication

Les programmes de Clear Seas sont interreliés afin d’améliorer la compréhension des enjeux liés au transport maritime et de soutenir la participation des peuples
autochtones a la prise de décision.

CONNAISSANCES PERSONNES COMMUNICATION
: Les stages et les programmes de Les ateliers communautaires et les
Les projets de recherche , i , . I
. développement de carriere créent activités de mobilisation des
transforment des renseignements ) e .
o . des parcours vers la recherche, la connaissances établissent des liens
maritimes complexes en données . , . ,
. formation et I’emploi pour les entre les données probantes, les
probantes utiles. o .
Autochtones. collectivités et les décideurs.

e RESULTAT o
Meilleure compréhension des enjeux liés au transport maritime,

avec un leadership et une participation autochtones accrus
dans le secteur maritime
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APERCU DE L'EXERCICE 2026

Jalons de 'année

Une année marquée par de nouvelles recherches, la mobilisation des communautés, le dialogue et notre 10e anniversaire

AVR.-JUIN JUIL.-SEPT. OCT.-DEC. JANV.-MARS
, Activités de réseautage e
Conférence Coastal Zone Canada e . g
.. . . _ reconnaissance du Sénat e . .
nouvelle cohorte de 12 stagiaires 10e anniversaire ® activités de Ateliers communautaires du
. lancement de la recherche :
autochtones ® lancement de la recherche comprenant ateliers et . . programme NICO e rencontre sur les
(o . o Technologies de conception des . .
recherche : Prévisions du trafic webinaires . risques maritimes
. K . navires ® nouvelle cohorte de 8
maritime sur la cote Pacifique

stagiaires
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PORTEE

Des connaissances utiles

Clear Seas mobilise son public grace a la recherche, aux plateformes numériques, aux infolettres, aux webinaires et aux activités en personne

115,000 13

utilisateurs du site Web téléchargements de rapports abonnés a l'infolettre participants aux webinaires articles publiés
CONTACT FR Q
CONTENU LE PLUS CONSULTE \C/C|earSeas INSIGHTS RESEARCH EVENTS INDIGENOUS ABOUT
o
. Transport maritime dans les Grands Lacs 2 e Clqrity on mqrine
. Prévisions du trafic maritime jusqu’en 2040 sur la c6te Pacifique du Canada f Shlpplng ISsues
v that matter most
. Intervention en cas de déversement d’hydrocarbures

Clear Seas is a Canadian not-for-profit organization that
provides independent fact-based information to enable

. Gestion des déchets des navires
governments, industry, and the public to make informed

decisions on marine shipping issues.

in
o

. Les 10 ans de Clear Seas

— The latest insights
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RECHERCHE

Des données probantes pour éclairer les décisions

Les recherches menées en 2026 ont porté sur le transport du pétrole par navire, les nouvelles technologies de conception durable des navires et les stratégies
d’investissement portuaire.

TRANSPORT DU PETROLE BRUT PAR NAVIRE Llf;\:ll-::EOSLOGIES DE CONCEPTION DURABLE DES ACCROITRE LES INVESTISSEMENTS PORTUAIRES

Analyse de la quantité de pétrole brut transportée par
navire-citerne au Canada et de ses principaux
itinéraires.

Comprendre quelles technologies permettent de
réduire les impacts environnementaux des navires et
comment les choisir.

Des études de cas internationales présentent des
approches permettant aux ports d’'investir dans des

infrastructures résilientes, efficaces et prétes pour
I'avenir.

La recherche est menée avec des partenaires universitaires et industriels afin de combler d’importantes lacunes en matiere de
connaissances maritimes

A AT A 1
ARSF g gy W
s ’

Bl

o | L A [
L \\\\
T

(TR T — 0 SYE h

CLEAR SEAS | 2025-2026 ANNUAL REPORT



THEMES DE RECHERCHE

Des risques maritimes a l'innovation

Les travaux de Clear Seas portent sur des enjeux interreliés touchant la sécurité maritime, la performance environnementale et I'avenir du transport
maritime

Remorquage d’urgence e prévisions du trafic maritime e forum canadien

01 Sécurité maritime et risques . L "
sur les risques liés au transport maritime
. E Risques de déversement d’hydrocarbures e bruit sous-marin rayonné e
02 Pollution et déchets . . E i
déchets des navires
, ere ue . .. Recherche dirigée par les Autochtones e savoirs traditionnels e priorités
03 Réconciliation et savoirs traditionnels ==l 5
communautaires
. . . Conception des navires ¢ technologies de pilotage ¢ hydrogene vert
04 Technologie et innovation i & prIotes yaroe
décarbonation
05 Economie et main-d’ceuvre Solutions d’investissement pour les ports e carrieres maritimes inclusives
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PLEINS FEUX SUR LA RECHERCHE

Prévisions du trafic maritime sur la cote Pacifique du Canada

Comprendre comment les projets prévus pourraient modifier les tendances du trafic maritime aide les collectivités et les décideurs a se préparer

!
\ Ksi Lisims LNG Project |

>4
A Fairview Container

Ridley Terminals | Terminal Expansion Project
Expansion Project IGtimat

Ridley Island Energy % # LNG Canada
Export Facility Project » K v Export Project

‘ i
\ Cedar LNG
¥ Project

O Od = ap
Woodfibre LNG Project =
Centerm Expansion Project = o J
==y E:
ouler TransMountain Expansion Project
Canola Oil Transload Facility Project
Roberts Bank Teranal Delta Grinding Facility Project
2 (RBT2) Project
Tilbury Marine Jetty Project
GCT Deltaport Expansion
(Berth Four) Project & Vancouver Airport
Fuel Delivery Project
New Potash Export
(Westshore) Project

0 30 60 120 km N

e K JUSQUA 5 299 navires additionnels
) J

@ VTF-PR Project
Vessel Route
Prévus sur la céte Pacifique d’ici 2040 selon les projets planifiés ou en cours,
soit une croissance pouvant atteindre 60 %

Vessel Calls for Canada's Pacific Region
5500
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2000 u Vehicle Carrier

Number of Vessel Calls

= General Cargo
1500

1000

R 500
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2035

W Tanker 257 270 291 220 228 256 284 262 617 820 856 1067 1654 1834 1834 1834 1834
N ®mContainer Ship 898 918 932 920 895 862 811 705 920 920 1060 1060 1060 1060 1060 1372 1372
( { ea“le = Bulk Carrier 1548 1631 1670 1676 1738 1649 1529 1672 1639 1639 1658 1658 1658 1672 1672 1672 1672
®Vehicle Carrier 236 250 255 271 207 219 224 175 230 230 230 230 230 230 230 230 230
®mGeneral Cargo 241 242 195 177 185 170 174 148 191 191 191 191 191 191 191 191 191

Les prévisions du trafic maritime pour la région du Saint-Laurent et des Grands Lacs sont également en cours

CLEAR SEAS | 2025-2026 ANNUAL REPORT
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PROGRAMME DE STAGES AUTOCHTONES

Recherche dirigée par les Autochtones : soutenue et connectée

Le programme soutient la recherche autochtone sur les enjeux maritimes grace au mentorat, au financement et aux liens communa utaires

20 $200,000 3 12

stagiaires répartis dans deux
cohortes bourses de recherche provinces liens communautaires™ partenariats*

*Les totaux par cohorte proviennent du rapport source; le nombre de communautés et de partenaires peut comprendre des chevauchements
entre les cohortes.

RETOMBEES DU PROGRAMME A CE JOUR

55 projets
32 stagiaires
$810k attribués

18 partenaires communautaires autochtones | 26 organismes partenaires

CLEAR SEAS | 2025-2026 ANNUAL REPORT

11



RECHERCHE DES STAGIAIRES

Des questions ancrées dans les communautés et le territoire

Les projets ont exploré des enjeux environnementaux, culturels, de sécurité et de main-d‘ceuvre dans divers contextes maritimes et cotiers

PERSONNES ET MAIN-

ECOSYSTEMES MARINS CULTURE ET COMMUNAUTE SECURITE ET INTERVENTION ,
D’CEUVRE

Réduction des collisions avec les baleines Pratiques de récolte traditionnelles Sécurité sur la glace Embauche inclusive dans le secteur
Aires marines protégées Enseignements culturels comme appels a Intervention d’urgence en réponse aux maritime
Cartographie des populations de saumons I"action enjeux cotiers Les personnes et I'industrie maritime
Tendances d’abondance Liens communautaires Activités maritimes et poissons destinés a Programme d’'études maritimes

Revitalisation sur des terres déplacées la consommation autochtones

Effets cumulatifs et voies navigables Les femmes Tsleil-Waututh, le canotage et

le transport maritime

12
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RETOMBEES DES STAGES

L'apprentissage dépasse le projet

Les stagiaires ont acquis des compétences, développé des relations et trouvé des occasions de faire connaitre leurs travaux.
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DES COMPETENCES DURABLES

Les stagiaires ont développé des
compétences en SIG, en recherche, en
communication narrative et en
présentation qu’ils pourront mettre a
profit dans leurs futurs projets
professionnels.

LIENS COMMUNAUTAIRES

Les projets ont mis en relation des
stagiaires avec des communautés et
des organisations autochtones autour
de questions ancrées dans leurs
territoires.

RAYONNEMENT

Les travaux des stagiaires ont rejoint
de nouveaux publics par I'entremise
de conférences, de publications et du
Festival international du film de
Vancouver.

CONNAISSANCES MARITIMES

Les stagiaires ont combiné les savoirs
autochtones aux données maritimes,
aux politiques et aux priorités
communautaires.

13



EFFET DE LEVIER DES PARTENARIATS

Les partenariats rendent le programme possible

Clear Seas a mis en place un réseau de financement et de partenaires de mise en ceuvre pour soutenir les possibilités de reche rche autochtone

$450,000 $116,750 $30,000

De‘m,ande A2l ez e [Four st Partenariat avec le MEOPAR Partenariat avec Students on Ice
unités de stage

DEVELOPPEMENT DES PARTENARIATS

Vancouver Island University e North Island College ¢ University of Windsor e University of Calgary
Ocean Tracking Network e Pacific Salmon Foundation e Coastal Nations Coast Guard Auxiliary e Raincoast Conservation Foundation

C ClearSeas Indigenous Internship
o Program (lIP)

C ClearSeas Indigenous Internship
~— Program (lIP)

From Knowledge to Impact: .
Indigenous-Led Projects in Action Cummulative Re port

From Knowledge to Impact:
Indigenous-Led Projects in Action 2024 Cohort Report

C@) 11 interns {5 10 p rojects @ $110,000 @ Total internships to date ;ﬂ Total interns to date @ Total awarded to date

inresearch stipends 55 projects 32 interns $810,000

A snapshot from Kayah’s documentary

The Indigenous Internship Program

The Indigenous Internship Program (IIP)
is an initiative to facilitate inclusive
Indigenous-led knowledge sharing that

prioritizes Indigenous community - - -
concerns, incorporates Traditional = Tsleil-Waututh Natien + WSANEC First Nation
ilds i Indigenous * Squamish Nation * Kwiakah First Nation
Knowledge, and builds internal 1 8 l‘-...f...‘ s « Snuneymuaw FirstNation = Huiltsuk Nation

CLEAR SEAS | 2025-2026 ANNUAL REPORT



PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DES CARRIERES MARITIMES
AUTOCHTONES

Créer des parcours vers les carrieres maritimes

Le Programme de développement des carrieres maritimes autochtones offre des possibilités d’acces, de requalification et de perfectionnement, accompagnées d’un
soutien complet au cheminement de carriére.

95

formés (objectif : 60) en emploi (objectif : 45) participant au coaching de carriére recevant des subventions salariales

Domaines de formation :
Permis d’exploitation d’embarcations de petite taille ® Surveillance marine et environnementale ¢ Construction navale et réparation de
navires (niveau d’entrée)
¢ Gestion fondamentale ¢ Gardiens autochtones ® Parcours individuels

CLEAR SEAS | 2025-2026 ANNUAL REPORT 15



PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DES CARRIERES MARITIMES
AUTOCHTONES

Une formation liée aux communautés et a I’'industrie

En 2026, la formation a été offerte avec des partenaires dans plusieurs collectivités et établissements

CAMOSUN

14 participants ¢ Formation d’entrée en réparation
navale

NANWAKOLAS TRIBAL COUNCIL

20 participants e Gestion fondamentale

organismes sans but lucratif et des PME

CLEAR SEAS | 2025-2026 ANNUAL REPORT

COASTAL RESTORATION SOCIETY

21 participants e Permis d’exploitation
d’embarcations de petite taille

NUXALK NATION / UBC

1 participant e Parcours individuel

Les employeurs comprennent Seaspan Shipyards, des communautés des Premiéres Nations, des

16



Le programme de navigation et intégration de la conservation
des océans (NI1CO)

Des connaissances maritimes fagconnées avec les communautés

Le programme NICO combine mobilisation, données et priorités communautaires

6

] communautés des Premieres Nations
ateliers

e projets de recherche approfondis Western Work on Ice
mobilisées ,

RETOMBEES

Recherche et surveillance maritimes dirigées par les communautés pour:
¢ renforcer les capacités e établir des priorités conjointes e favoriser les relations en Colombie-Britannique, dans le Nord et ailleurs

CLEAR SEAS | 2025-2026 ANNUAL REPORT 17



APPROCHE NICO

Des échanges a la recherche dirigée par les communautés

Le programme relie les données sur le transport maritime aux connaissances, priorités et prochaines étapes des communautés

01 02

ECOUTER EXPLORER

Les priorités
communautaires et
préoccupations liées au
transport maritime

Cartographier le trafic
maritime et partager les
données

CLEAR SEAS | 2025-2026 ANNUAL REPORT

03

COELABORER

Sur les questions de
recherche et approches de
surveillance

Rﬂbhof‘l'o&s:..’. ® 000 g
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UNDR. eeee
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04

RENFORCER

La formation, les outils et les
capacités de recherche

05

PARTAGER

Les connaissances, résultats
et prochaines étapes
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RECHERCHE NICO

Analyse approfondie des priorités communautaires

Quatre projets de recherche sur la cote de la C.-B. reliant les questions maritimes a la surveillance et a la gestion responsable

* Trafic des navires-citernes et utilisation des mouillages

* Surveillance des navires autonomes pour la pollution et la qualité
de l'eau

* Caméras pour le suivi des navires non équipés de I'AlS

Cul * Relevés marins et formation

Nveis 90 * Analyse des tendances en matiere d’utilisation des mouillages et

de trafic maritime
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S
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along Canadian ¢
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MOBILISATION

Partager les connaissances et renforcer les relations

Clear Seas crée des espaces de dialogue entre données probantes, perspectives communautaires et expertise du secteur maritime

180+ 8 5

webinaires et ateliers sur les risques

participants aux activités de réseautage présentations a des conférences maritimes

activités de réseautage organisées

20

CLEAR SEAS | 2025-2026 ANNUAL REPORT



ANNIVERSAIRE

10 ans : des enjeux maritimes a la recherche, aux relations et au
renforcement des capacités

Clear Seas a évolué tout en conservant son réle fondamental de source indépendante d’information sur le transport maritime

2015 2017 2021 2023 2024 2025

Lancement du programme
; - L . Lancement du Programme
Début des recherches sur les de navigation et intégration

. e Lancement du Programme . de développement des
Lancement de Clear Seas risques maritimes et les de la conservation des . .
) . de stages autochtones carrieres maritimes
enjeux environnementaux

océans
autochtones

10e anniversaire

Dix ans a développer des connaissances maritimes indépendantes et a les mettre au service des personnes, des
communautés et des possibilités

21
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RECONCILIATION

Au ccoeur de notre facon de travailler

Lapproche de réconciliation de Clear Seas s’appuie sur la DNUDPA, les appels a I'action de la Commission de vérité et réconciliation et I'établissement continu de

relations.

RELATIONS

Renforcement des relations avec les
communautés, les dirigeants et les
conseillers autochtones grace a un dialogue
continu.

APPRENTISSAGE

Soutien ala participation du personnel a des
événements culturels autochtones et a des
occasions d’apprentissage.

SENSIBILISATION DU SECTEUR

Sensibilisation accrue du secteur maritime
aux perspectives autochtones, a I'histoire et
a la réconciliation.

DEFENSE DES INTERETS

Interventions visant a contrer le racisme
vécu dans le secteur bancaire grace a la
sensibilisation et a I'éducation.

CLEAR SEAS | 2025-2026 ANNUAL REPORT

22



GOUVERNANCE

Surveillance et conseils indépendants

Clear Seas est appuyée par un conseil d'administration, un comité consultatif de recherche et un réseau consultatif autochtone.

CONSEIL D’ADMINISTRATION COMITE CONSULTATIF DE RECHERCHE RESEAU CONSULTATIF AUTOCHTONE
Aldo Chircop ¢ Ginny Flood e Julie Gelfand e Serge Le Guellec Erin Abou-Abssi ® Donald Bouchard e Alain Brophy ¢ Gary Udloriak (Udlu) Hanson ¢ Ken Paul ¢ Maureen Thomas
(Président) e Richard Sparrow ¢ Anthony Teo ¢ Jane Weldon Drouillard e Capt. Chris Hearn (Président) ¢ Debbie Murray e
(Vice-Présidente) ¢ Alexa Young Capt. Ivan Oxford e Francis Wiese (Vice-Président)
[
([
()
() ® o6
o® o9 ()
L)
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NOTRE EQUIPE
’ v 4 [ ] ® N\ [
L'équipe derriere le travail
Clear Seas exerce ses activités a partir de bureaux a Vancouver et a Montréal, avec des membres de I'équipe répartis dans quatre provinces.

MEMBRES DE L'EQUIPE

Andrea Mitchell-Rozario | Gestionnaire des finances et des opérations ¢ Charlene Seward | Gestionnaire des relations communautaires e Clara Kaufmann |
Gestionnaire de la recherche ¢ Jean-Francois Veilleux | Gestionnaire des communications e Jennifer Steele | Directrice des projets spéciaux ¢ Lee Barrett-Lennard
| Responsable de la recherche ¢ Maia Reynard | Responsable des programmes autochtones ¢ Meghan Mathieson | Directrice de la stratégie et de la mobilisation

e Paul Blomerus | Chef de la direction e Rachel Stewart-Dziama | Responsable de la recherche ¢ Sarah Thomas | Directrice de I’exploitation e Stephanie Hurlburt |
Responsable des programmes autochtones

CLEAR SEAS | 2025-2026 ANNUAL REPORT
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FINANCEMENT

Un modele de financement diversifié

Clear Seas bénéficie du soutien des gouvernements, de I'industrie, des administrations portuaires, de partenaires de recherch e et d'autres sources.

Gouvernement fédéral $868K

Dons et autres sources $148K

Gouvernement provincial $82K

Revenus annuels moyens sur cing ans par source (arrondis)

Principales sources de financement :

Administrations portuaires canadiennes, Transports Canada, Péches et Océans Canada,
Ressources naturelles Canada, Garde coétiére canadienne, Développement économique
Canada pour le Pacifique (PacifiCan), Supergrappe de I'économie océanique du Canada,
Conseil national de recherches du Canada et MEOPAR.

CLEAR SEAS | 2025-2026 ANNUAL REPORT
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POSSIBILITES DE PARTENARIAT

Ou la collaboration peut aller plus loin

Les programmes de Clear Seas offrent aux bailleurs de fonds et partenaires des occasions concretes d’apporter leur expertise, leurs relations et leurs investissements.

CONNAISSANCES MARITIMES

ESE E RECHERCHE DIRIGEE PAR LES AUTOCHTONES

RISQUES ET TRAFIC MARITIMES COMMUNAUTAIRES

Produire des données probantes sur le trafic maritime, Soutenir les stages, les priorités communautaires et les Soutenir les ateliers, la surveillance, cartographier le
les mouillages, les interventions d’urgence et les risques parcours des chercheurs autochtones. trafic maritime et la mobilisation des connaissances.
émergents

Les partenariats les plus solides relient un défi maritime clair aux bonnes données, aux bonnes personnes et aux bons partenaires.

26
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TRAVAILLONS ENSEMBLE

Recherche.

Relations.

De meilleures décisions en
matiere de transport
maritime.

Clear Seas fournit des informations indépendantes et fondées sur des
faits pour favoriser des décisions éclairées sur les enjeux liés au
transport maritime.

Q/ ClearSeas

clearseas.org
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